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Centrum voor leven met en na kanker

Beleidsplan 2026-2030

Stichting Toon Hermans Huis Zeewolde

1. Inleiding

Stichting Toon Hermans Huis Zeewolde is een ANBI-stichting, gevestigd in de gemeente
Zeewolde, en functioneert als een erkend IPSO Centrum. De stichting voldoet aan de
geldende IPSO-richtlijnen en -criteria en biedt psychosociale ondersteuning aan mensen die
geraakt zijn door kanker: (ex-)kankerpatiénten, hun naasten en mantelzorgers.

Dit beleidsplan beschrijft de koers van de stichting voor de periode 2026-2030. Het plan dient
als richtinggevend document voor bestuur, vrijwilligers, samenwerkingspartners en
subsidieverstrekkers. Daarnaast bevat het plan een activiteitenplan voor 2026 en een globale
meerjarenplanning voor de jaren 2027-2030.

2. Organisatieprofiel

Naam: Stichting Toon Hermans Huis Zeewolde
Rechtsvorm: Stichting

Status: Algemeen Nut Beogende Stichting (ANBI)
Vestigingsplaats: Zeewolde

Type organisatie: IPSO Centrum

Doelgroep

e Mensen met kanker (tijdens en na behandeling)
e Naasten en mantelzorgers
e Nabestaanden

Kernactiviteiten

¢ Inloopmomenten

e Workshops en groepsbijeenkomsten

e Lezingen en themabijeenkomsten

e Activiteiten gericht op ontmoeting, ontspanning en zingeving
e Fondsenwerving en community-activiteiten

e Stakeholderbijeenkomsten en netwerkactiviteiten
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3. Missie en Visie
Missie

Stichting Toon Hermans Huis Zeewolde biedt laagdrempelige, professionele en warme
psychosociale ondersteuning aan mensen die leven met en na kanker en hun naasten. Vanuit
het gedachtegoed van Positieve Gezondheid ondersteunen wij hen bij het versterken van
veerkracht, eigen regie en kwaliteit van leven, zodat zij zich gezien, gehoord en gesteund
voelen. Tevens is er aandacht voor de problematiek rondom eenzaamheid bij (ex-)
kankerpatiénten.

Visie

De stichting wil een herkenbare en toegankelijke ontmoetingsplek zijn in Zeewolde waar
iedereen die geraakt is door kanker terecht kan voor ondersteuning, verbinding en herstel. Wij
werken vanuit de brede benadering van gezondheid, waarbij niet de ziekte centraal staat
maar het vermogen van mensen om met fysieke, emotionele en sociale uitdagingen om te
gaan. In samenwerking met zorgprofessionals en maatschappelijke partners dragen wij bij

aan een integrale benadering van kankerzorg, met aandacht voor lichaam, geest, zingeving,
meedoen en dagelijks functioneren.

4. Kernwaarden

e Laagdrempeligheid: iedereen is welkom, zonder verwijzing
e Mensgericht: aandacht voor de mens achter de ziekte

e Eigenregie: versterken van zelfinzicht en keuzevrijheid

e Veerkracht: focus op wat wél kan, ondanks beperkingen

e Deskundigheid: werken volgens IPSO-richtlijnen

e Verbinding: samen met vrijwilligers, zorg en gemeenschap
e Betrouwbaarheid: transparant, zorgvuldig en professioneel

5. Werkwijze: werken volgens Positieve Gezondheid

Stichting Toon Hermans Huis Zeewolde werkt vanuit het gedachtegoed van Positieve
Gezondheid zoals ontwikkeld door Machteld Huber. In deze benadering staat niet de ziekte
centraal, maar het vermogen van mensen om met de fysieke, emotionele en sociale
uitdagingen van het leven om te gaan en zoveel mogelijk eigen regie te voeren.
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Toepassing in de praktijk
De werkwijze van de stichting is gebaseerd op de zes dimensies van Positieve Gezondheid:

1. Lichaamsfuncties — aandacht voor omgaan met klachten zoals vermoeidheid, pijn en
beperkingen, zonder medische behandeling te bieden.

2. Mentaal welbevinden - ruimte voor emoties, onzekerheid, angst en veerkracht, onder
andere via gesprekken en groepsbijeenkomsten.

3. Zingeving — ondersteuning bij levensvragen, betekenisgeving en omgaan met
veranderingen in het leven.

4. Kwaliteit van leven — aandacht voor wat het leven waardevol maakt, ontspanning en
plezier.

5. Meedoen -bevorderen van sociale verbinding, ontmoeting en participatie in de
samenleving

6. Dagelijks functioneren — ondersteunen bij het hervinden van balans in werk, studie,
gezin en dagelijks leven.

Rol van vrijwilligers en coordinatie

Vrijwilligers worden geschoold in het werken volgens Positieve Gezondheid en IPSO-
richtlijnen. Zij dragen bij aan een veilige, open en niet-oordelende omgeving waarin gasten
hun eigen verhaal en behoeften centraal kunnen stellen. De (toekomstige) codrdinator
bewaakt de kwaliteit van de werkwijze, ondersteunt vrijwilligers en fungeert als schakel
tussen gasten, bestuur en externe partners.

Samenwerking met zorgprofessionals

De stichting streeft naar aanvulling op de reguliere zorg. Door structurele afstemming met
zorgprofessionals (zoals huisartsen, oncologieverpleegkundigen, POH’s en paramedici)
wordt het aanbod gepositioneerd als een plek voor herstel, ondersteuning en versterking van
zelfregie. Doorverwijzingen sluiten aan bij de brede kijk op gezondheid en welzijn.

Evaluatie en ontwikkeling

De werkwijze wordt periodiek geévalueerd aan de hand van ervaringen van gasten,
vrijwilligers en stakeholders. Hierbij wordt gekeken in hoeverre activiteiten bijdragen aan
ervaren veerkracht, eigen regie en kwaliteit van leven. Op basis hiervan wordt het aanbod
continu doorontwikkeld.

5. Strategische doelen 2026-2030

Versterken en verduurzamen van de organisatie
Uitbreiden en verbreden van het aanbod

Vergroten van bereik en zichtbaarheid in Zeewolde
Verbeteren van de leeftijdsopbouw van gasten
Verstevigen van samenwerking met zorgprofessionals
Zorgen voor toekomstbestendige huisvesting

o0k wbhd=
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6. Activiteitenplan 2026

6.1 Organisatieontwikkeling

Werving vrijwilligers en bestuursleden

De werving van vrijwilligers en nieuwe bestuursleden krijgt in deze beleidsperiode een meer
gerichte en samenhangende aanpak. De stichting zet zowel lokale als online
wervingscampagnes in om de zichtbaarheid te vergroten en nieuwe mensen te bereiken.
Daarbij wordt nauw samengewerkt met vrijwilligerscentrales en andere lokale partners die
kunnen helpen bij het vinden van geschikte kandidaten.

Een belangrijk aandachtspunt is het aantrekken van jongere vrijwilligers in de leeftijdsgroep
van 20 tot 40 jaar, zodat de organisatie een evenwichtige leeftijdsopbouw krijgt en beter
aansluit bij de behoeften van verschillende doelgroepen. Nieuwe vrijwilligers en
bestuursleden worden ontvangen binnen een zorgvuldig ingericht introductie- en
scholingsprogramma dat volledig aansluit bij de IPSO-richtlijnen. Hierdoor worden zij goed
voorbereid op hun rol en kunnen zij op een professionele en warme manier bijdragen aan de
ondersteuning van gasten

Verjonging bestuur
- Profielschetsen voor nieuwe bestuursleden - Gefaseerde overdracht van taken

Aanstellen coordinator

- Onderzoek naar mogelijkheden voor een (deels) betaalde codrdinator - Taken: dagelijkse
aansturing, vrijwilligerscodrdinatie, externe contacten - Verkennen van
subsidiemogelijkheden

6.2 Voorbereiding toekomst (2027)

Naamswijziging
- Verkenning van nieuwe naam en positionering - Afstemming met IPSO en stakeholders -
Juridische en communicatieve voorbereiding

Verbeterde huisvesting
- Inventarisatie huidige knelpunten - Oriéntatie op alternatieve locaties - Overleg met
gemeente en partners
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6.3 Activiteiten voor gasten

Het activiteitenaanbod is gebaseerd op de zes dimensies van Positieve Gezondheid:
lichaamsfuncties, mentaal welbevinden, zingeving, kwaliteit van leven, meedoen en dagelijks
functioneren.

e Inloopmomenten gericht op ontmoeting, erkenning en gesprek

e Workshops rondom omgaan met stress, vermoeidheid en emoties

e Activiteiten gericht op zingeving, creativiteit en ontspanning

e Lezingen die zelfmanagement en eigen regie ondersteunen

e Groepsactiviteiten ter bevordering van sociale verbondenheid

e Specifiek aanbod voor AYA’s (18-39 jaar) met aandacht voor studie, werk, relaties en
toekomstperspectief

e Pilotactiviteiten gericht op jongere doelgroep (20-40 jaar) door middel van project:
Jongeren & Kanker in Zeewolde (zie bijlage).

6.4 Fondsenwerving en PR

e Jaarlijks sponsordiner

e Deelname aan lokale evenementen en braderieén

e Activiteiten rond Wereldkankerdag

e Versterken online zichtbaarheid (website en social media)

6.5 Stakeholder- en netwerkactiviteiten

e Jaarlijkse informatiebijeenkomst voor zorgprofessionals
e Structureel overleg met huisartsen, POH’s en paramedici
e Open bijeenkomsten voor Zeewoldense gemeenschap
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7. Globaal activiteitenplan 2027-2030
2027

e Implementatie naamswijziging

e Realisatie verbeterde huisvesting

e Uitbreiding vrijwilligersbestand

e Verdere uitbreiding inloopmomenten
e Start (bijna) dagelijkse openstelling

e Verankeringrol codrdinator

e Uitbreiding vrijwilligersbestand

e Dagelijkse inloopmomenten

e Structureel aanbod voor AYA’s

e Verdieping samenwerkingen zorgketen

e Evaluatie en doorontwikkeling aanbod
e Versterking financiéle continuiteit
e Uitbreiding vrijwilligersbestand

e Bestendiging organisatie en activiteiten
e Evaluatie beleidsperiode
e Opstellen nieuw beleidsplan 2031-2035
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8. Governance en organisatie

Het bestuur is eindverantwoordelijk voor beleid, financién en continuiteit. Vrijwilligers vormen
het hart van de organisatie. De stichting werkt volgens de Governance Code Sociaal Werk en
IPSO-richtlijnen.

De stichting heeft een Raad van Advies aangesteld, bestaande uit sleutelpersonen uit de
gemeente Zeewolde en personen uit relevante vakgebieden. De Raad van Advies ondersteunt
het bestuur en geeft gevraagd en ongevraagd advies over uiteenlopende zaken.

9. Financieel beleid (hoofdlijnen)

¢ Inkomsten uit fondsenwerving, donaties en subsidies
e Verantwoorde besteding conform ANBI-voorwaarden
e Opbouw van beperkte reserve voor continuiteit

Het vermogen wordt uitsluitend aangewend ten behoeve van de doelstellingen van de
stichting. Bestuurders en vrijwilligers ontvangen geen beloning voor hun werkzaamheden.
Enige uitzondering hierop kan een betaalde coordinator zijn, mits gesubsidieerd vanuit
b.v. KWF.

10. Evaluatie en verantwoording

e Jaarlijkse evaluatie van activiteiten en doelstellingen
e Jaarverslag en financiéle verantwoording
e Periodieke evaluatie met vrijwilligers, Raad van Advies en stakeholders

Vastgesteld door het bestuur van Stichting Toon Hermans Huis Zeewolde: januari 2026.
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Bijlage project: Jongeren & Kanker in Zeewolde
Uitvoering van dit project is onder voorbehoud van financiering
1. Samenvatting van het project

Stichting Toon Hermans Huis Zeewolde wil een duurzaam jongerenprogramma opzetten voor
jongeren die zelf kanker hebben (gehad), jongeren die een ouder, broer, zus, vriend of partner
met kanker hebben, en jongeren die iets willen betekenen voor leeftijdsgenoten die met
kanker te maken hebben. Het project richt zich op het bieden van psychosociale
ondersteuning, het verminderen van eenzaamheid en het versterken van onderlinge
verbondenheid. Daarnaast worden jongeren actief betrokken als vrijwilliger, maatje of
luisterend oor. Door middel van dit project willen we een structurele plaats bieden aan
jongeren binnen onze stichting: het Toon Hermans Huis.

2. Probleemstelling

In Nederland krijgt één op de twee mensen te maken met kanker. Ook in een relatief jonge
gemeenschap als Zeewolde worden jongeren direct of indirect geraakt door deze ziekte.
Jongeren die hiermee te maken hebben, ervaren vaak gevoelens van eenzaamheid,
onzekerheid en overbelasting. Zij missen een plek waar zij herkenning vinden, hun verhaal
kunnen delen en steun kunnen ontvangen van leeftijdsgenoten.

Daarnaast blijkt uit gesprekken met jongeren dat zij graag iets willen betekenen voor anderen,
maar dat zij niet weten waar zij terecht kunnen of hoe zij dit op een veilige en verantwoorde
manier kunnen doen. Onze jongste bestuurder is een vrouw van nog geen 30 jaar die zelf
ervaren heeft dat Het Toon Hermans Huis door jongeren nog onvoldoende gezien als een plek
waar zij welkom zijn en waar zij actief kunnen bijdragen.

Hierdoor blijft een groep jongeren onzichtbaar. Wij zien ze niet, omdat ze wellicht niet
doorverwezen worden en zij zien ons ook niet, omdat ze niet doorverwezen worden en omdat
hetimago van het THHZ is dat dit meer voor oudere mensen met kanker is.

3. Doelgroep
Het projectricht zich op vier groepen jongeren in Zeewolde en directe omgeving:

1. AYA’s: Adolescents and Young Adults. Dit zijn jongvolwassenen die tussen ongeveer
18 en 39 jaar voor het eerste de diagnose kanker krijgen.

2. Jongeren, pubers van 14 tot 18 jaar die eveneens te maken krijgen met kanker.

Jongeren die een ouder, broer, zus, vriend of partner hebben met kanker.

4. Jongeren die zich willen inzetten als vrijwilliger, maatje of luisterend oor voor hun
leeftijdsgenoten.

w
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4. Doelstelling

Het project heeft drie hoofddoelen:

Jongeren actief betrekken bij het Toon Hermans Huis als vrijwilliger, maatje of
organisator van activiteiten.

Jongeren die met kanker te maken hebben bereiken en ondersteunen met
psychosociale begeleiding, ontmoeting en activiteiten.

Een duurzame jongeren community opbouwen die bijdraagt aan sociale samenhang,
wederkerigheid en toekomstbestendigheid van het Toon Hermans Huis.

5. Activiteiten en aanpak

A. Werving en verbinding

Outreach via scholen, sportverenigingen, jongerenwerk, huisartsen, kerken en sociale
media.

Kennismakingsgesprekken met jongeren die zelf of via familie/vrienden met kanker te
maken hebben.

Inzet van jonge vrijwilligers die leeftijJdsgenoten kunnen betrekken bij het THHZ.

B. Jongerenprogramma in het Toon Hermans Huis

Maandelijkse jongeren-inloopmomenten onder begeleiding van een vaste codrdinator
en/of een jonge gastheer/gastvrouw

Themabijeenkomsten over omgaan met ziekte, verlies, veerkracht en relaties.
Creatieve en ontspannende activiteiten zoals muziek, beeldend werk en sporten
Groepsgesprekken voor jongeren die zelf ziek zijn of iemand in hun nabijheid hebben
die kanker heeft

Informatieve avonden met professionals en ervaringsdeskundigen.

C. Jongeren als vrijwilliger of maatje

Jongeren trainen/scholen in luisteren, grenzen stellen, omgaan met emoties en
basisvaardigheden in peer support.

Begeleiding door een vaste codrdinator.
Koppeling van jongeren aan leeftijdsgenoten die steun zoeken.
Betrokkenheid bij evenementen, communicatie en organisatie van activiteiten.

D. Co-creatie met jongeren

Jongeren denken mee over het programma, de communicatie en de sfeer.
Jongeren bedenken en ontwerpen zelf activiteiten die aansluiten bij hun leefwereld.

Instellen van een jongerenraad die gevraagd- en ongevraagd advies kan geven aan het
bestuur.
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6. Verwachte resultaten

Korte termijn (0-12 maanden)

30tot 50 jongeren bereiken via de media en via werving (op scholen)
5 tot 10 jongeren nemen deel aan activiteiten.

Ongeveer 5 jongeren worden vrijwilliger of maatje.

Jongeren ervaren meer steun, herkenning en verbondenheid.

Het Toon Hermans Huis wordt zichtbaar toegankelijker voor jongeren.

Lange termijn (1-3 jaar)

e Structurele jongeren community van 10 tot15 jongeren.

e Jongeren worden een vast onderdeel van de vrijwilligersstructuur.

¢ Minder eenzaamheid en meer veerkracht onder jongeren die met kanker te maken
hebben.

Versterking van sociale cohesie in Zeewolde.

Duurzame verjonging van het vrijwilliger bestand van het Toon Hermans Huis.

7. Organisatie en samenwerking

Het project wordt uitgevoerd door Stichting Toon Hermans Huis Zeewolde, met
ondersteuning van:

e Scholenin Flevoland en Harderwijk

e Welzijn Zeewolde

e Lokale sportverenigingen en kerken

e Jongerenambassadeurs en ervaringsdeskundigen

Een projectcoordinator is verantwoordelijk voor de uitvoering, begeleiding en monitoring.
8. Begroting (indicatief)

e Coordinator jongerenprogramma (uren)

e Training en deskundigheidsbevordering

e Activiteitenbudget (materiaal, workshops, gastdocenten)
e Communicatie en werving

o Vrijwilligersbegeleiding

o Faciliteiten en gebruik van ruimte
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9. Monitoring en evaluatie
Het project wordt gemonitord via:

o Registratie van deelnemers en vrijwilligers

o Evaluatiegesprekken met jongeren

e Feedbackvan partners

o Jaarlijkse rapportage aan bestuur en financiers

De jongerenraad wordt actief betrokken bij de evaluatie en doorontwikkeling.
10. Duurzaamheid

Na afloop van de projectperiode wordt het jongerenprogramma structureel onderdeel van het
Toon Hermans Huis. De jongeren community blijft bestaan door jaarlijkse instroom via
scholen, verenigingen en jongerenwerk. De vrijwilligersstructuur wordt verjongd en versterkt,
waardoor het huis toekomstbestendig blijft.
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